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1. Pose de la premiére 3. Le Landing Catamaran 5. Bertin consolide son
pierre du centre de L-CAT: un concept qui poéle pharmacie avec
valorisation énergétique a été choisi par la DGA. 'acquisition d’IDPS.
des déchets de Bakou
(Azerbaijan). 4. M. Nicolas Dmitrieff 6. Le projet d’unité

accueille le Président de production

2. Inauguration de l'usine de la République de biocarburants
Energonut de Pozzilli sur le site de de seconde génération
(Italie). la Seyne-sur-Mer. de Bure-Saudron.
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CNIM optimise les produits
existants, notamment les
équipements de combustion
des centres de valorisation
énergétique.

. Le procédé Terminox de LAB.

Imagmer et Agir

L'énergie créatrice de nos ingénieurs est relayée par
la capacité du Groupe a agir et a réagir vite lorsqu'un
projet s’inscrivant dans sa stratégie est validé.
CNIM, ensemblier, maitrise les procédés relatifs

a ses activités, construit les équipements essentiels
et développe ses propres technologies.

Le Groupe mene, dans chacun de ses grands métiers
une politique active de Recherche et Développement,
composante majeure du processus de I'innovation.
Avec la volonté stratégique de conserver son leadership,
le Groupe:

- optimise les produits existants;

- réalise des produits toujours plus innovants et adaptés
aux besoins de demain, notamment pour ['utilisation
des énergies propres;

- poursuit l'intégration de compétences complémentaires
(IDPS).

L'année R&D 2009

SECTEUR ENVIRONNEMENT

__ LAB-EPURATION DES FUMEES
LAB Services en charge des activités

de Recherche et Développement,
bénéficie du retour d'expérience issu des
activités qu'elle exerce dans les centres
de valorisation énergétique des déchets.

En matiere de développement produit,
I'activité Recherche et Développement
de LAB a été marquée par 'installation
sur 'une des lignes de l'usine de Sesto
San Giovanni (Milan-Italie) du prototype
industriel du systeme Terminox.

Il s’agit d'un systeme simplifié de
traitement des oxydes d’azote (déNOx)
catalytique, en complément d'un
systéme non catalytique associé a

un procédé de limitation de la formation
de sels de sulfates et bisulfates
d’'ammonium (poisons du catalyseur)
par I'injection de réactifs dans le foyer
de la chaudiere.

Lensemble a été congu pour réduire le
niveau d'oxydes d'azote dans les fumées
a des valeurs inférieures a 80 mg/Nm?
en maitrisant la fuite d’'ammoniac.
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1. Nouvelle génération de
braleurs Babcock Wanson.

2. Vue 3D du prototype
du module solaire
en cours d’installation.

3. Precellys: équipement
de broyage d’échantillons
biologiques développé
par Bertin.

Les premiers résultats du Terminox
installé dans cette usine sont tres
satisfaisants et montrent des valeurs
autour de 50mg/Nm?. Les colits liés
au Terminox sont bien inférieurs a
ceux qui caractérisent un systeme
catalytique traditionnel.

SECTEUR INNOVATION
ET SYSTEMES

___ SYSTEMES AVANCES

Lactivité de Recherche et Développement
Systémes Avancés se décline suivant
trois axes principaux:

Les Systémes de Projection Maritime

CNIM investit sur des améliorations

de performances et sur de nouveaux
concepts dans le cadre du développement
de la gamme de produits L-CAT
(variantes de I'EDA, patrouilleur

cotier multifonctions) pour répondre

aux besoins tant en France qu’a l'export.

Les Programmes Electronucléaires

Des recherches et analyses de concept
de systemes de manutention et
d’entreposage de combustibles usagés
sont conduites par CNIM en vue de
répondre aux enjeux majeurs

du domaine.

Les grands instruments scientifiques

Les recherches sur les procédés
d’assemblage et de soudage engagées se
poursuivent en 2009 dans le cadre des
développements industriels pour le
programme ITER et pour le réacteur
expérimental Jules Horowitz.

__ BERTIN

Bertin Technologies et ses filiales
interviennent non seulement sur les
projets de Recherche et Développement
de leurs clients mais également sur

des projets de recherche sur fonds
propres pour développer des
compétences et des technologies clés
dans les différents segments de marché
prioritaires (principalement: Défense,

Santé et Energie). Cette politique
d’investissements, qui s’inscrit

dans la durée, permet de constituer

un capital de brevets de grande

qualité et de développer des
savoir-faire et des produits
propriétaires a fort potentiel

de valorisation (objectifs de redevances
ou de chiffres d’affaires récurrents...).
Cette dynamique de recherche et
d’innovation s’appuie sur des
partenariats scientifiques et industriels
de tout premier plan, dans le cadre

de projets internes ou de projets
collaboratifs soutenus par la puissance
publique (pdles de compétitivité,

ANR, projets européens).

Bertin Technologies est par ailleurs
accréditée Crédit Impdt Recherche
et labellisée “Structure de Recherche
Contractuelle” par OSEO (label
garant de la qualité des prestations
de recherche délivrées aux clients

et des travaux de recherche interne).
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SECTEUR ENERGIE

__ BABCOCK WANSON

Lessentiel des recherches en 2009

est toujours placé sous le signe de
I'amélioration des performances
énergétiques et environnementales.
Les projets de développement de
solutions innovantes, économiques

et respectueuses de ’environnement
ont principalement porté sur:

—la finalisation de la gamme de
brileur bas NOx rejetant moins

de 100 mg/Nm?d’oxydes d’azote, dans
les conditions réelles d'exploitation
des chaudieres;

—la mise au point d'un brQleur tres
bas NOx dont les émissions seront tres
largement inférieures aux exigences
de la réglementation et les études sur
les technologies visant a améliorer

les rendements énergétiques;

—la poursuite des travaux sur les
systemes de pilotage a distance des
chaufferies intégrant les nouvelles
technologies de I'information associées
a l'offre d’exploitation Opti-Steam.

ENERGIE SOLAIRE

Le Groupe CNIM a décidé d’installer
un prototype de module solaire a
concentration sur son site de Lagoubran
situé a la Seyne-sur-Mer. Les études

de conception de ce prototype ont été
menées en 2009, la construction

et les essais se dérouleront en 2010.

Le prototype devrait étre prét a
fonctionner dans la méme période.
Cette réalisation, pilotée par la Division
Energie Solaire s'appuie sur toutes les

compétences disponibles dans le Groupe.

Ce prototype unique en France basé sur
la technologie dite des miroirs de Fresnel
est construit a I'échelle 1 (dimensions

50 m par 20 m, 720 m? de miroirs,
production de vapeur saturée a 100 bar).
Il préfigure les futurs “champs solaires”
équipant les centrales solaires
thermodynamiques que le Groupe CNIM
souhaite proposer. Le marché pour

ces centrales devrait se situer
principalement dans les zones de
I'Afrique du Nord et du Moyen-Orient.

Le développement du prototype a été
réalisé sur fonds propres, avec des aides
publiques en cours de finalisation.

Il concrétise la forte volonté du Groupe
de développer cette nouvelle activité.

Imagmer et Agir

Le Groupe CNIM, que 'on peut définir comme une
“ETI” performante a un poids économique non
négligeable et parvient a réaliser des projets qui
constituent souvent de véritables défis technologiques
fréquemment assurés sur fonds propres.

Le Groupe génere un chiffre d’affaires a I'export tres
significatif puisqu’il représente plus de 50% du montant
total. Le Groupe porteur d'une réelle dynamique est devenu
attractif pour de jeunes diplémés, chercheurs ou cadres

et dispose a I'heure actuelle d'un nombre élevé d’ingénieurs.

CNIM s’engage, de la conception a la livraison, a optimiser
son offre, pour satisfaire ses clients et leur garantir une
prestation de qualité, tout en adoptant une démarche
respectueuse de l'environnement.

CNIM met ainsi en ceuvre une politique Qualité Sécurité
Environnement axée sur:

- la satisfaction de ses clients et leur confiance par la
compétence, la rigueur et l'efficacité de ses collaborateurs
autant que par le respect de ses engagements;

—le développement de solutions ou de choix technologiques
innovants intégrant le souci de la protection de
l'environnement, de la réalisation d’économies d’énergie,
et du respect des normes en vigueur;

— la prévention des risques et la sécurité des personnes
et des biens pendant les interventions chez les clients
comme lors de 'exploitation de leurs installations.

CNIM détient les principales certifications, accréditations
officielles assurant a nos clients des prestations de qualité
tout en maitrisant I'impact de nos activités sur
lenvironnement.

e
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Ressources Humaines

Gréce a notre organisation des Ressources Humaines,
a la fois transverse et fortement décentralisée,

nous sommes en mesure de répondre aux différentes
problématiques exprimées par les responsables
métiers locaux (ou opérationnels de sites) en les
conseillant quotidiennement, mais également d’agir
en support aupres de la Direction Générale.

En 2009, les équipes Ressources Humaines se sont
mobilisées sur de nombreux enjeux placés

sous le double signe du changement et de
l'anticipation afin d’accompagner les réorganisations
en cours et les nouveaux développements entrepris
par le Groupe.

Lannée 2009 a été principalement marquée par:

- la signature d'un nombre élevé d’accords avec les
partenaires sociaux;

—le développement de la stratégie de recrutement afin

de promouvoir les valeurs de l'entreprise, illustrer ses métiers
et ses réussites, et offrir aux candidats un portail interactif
dédié en leur permettant d’identifier 'ensemble des
opportunités de carriere et les postes a pourvoir au sein
du Groupe;

- la poursuite des principales actions “formation métier”
entreprises;

—la poursuite de 'amélioration de I'action de la
communication interne.

UN DIALOGUE SOCIAL OUVERT

Lannée 2009 a été riche en négociations
et accords tant pour CNIM maison mere
que pour toutes les filiales francgaises
du Groupe. Ces accords constituent
autant d’axes de progrées pour le Groupe
comme pour ses collaborateurs:
Accords de méthode de Gestion
Prévisionnelle des Emplois et

des Compétences destinés a adapter
les compétences de I'ensemble des
collaborateurs a l'activité et a 1I’évolution
du Groupe, en identifiant

les compétences clés a conserver,
développer, et/ou acquérir a court ou
moyen terme.

Accords d’entreprise en faveur

de l'emploi des seniors:

le Groupe a fait le choix d'une gestion
prospective de 'emploi des seniors,

et 'ensemble des plans d’action a été
approuvés autour de:

—l'anticipation de I’évolution

des carrieres;

—le développement des compétences

et un acces a la formation;
—-l'aménagement des fins de carrieres;
—la transmission des savoirs et des
compétences (par exemple le tutorat).
__ Instauration d'une politique de
prévention en matiére de harcélement,
de discrimination et de stress:

en anticipation des contraintes légales,
I’ensemble des entités du Groupe

en France a organisé la mise en ceuvre
d’une procédure de traitement des
plaintes et la création d’observatoires
afin de contréler la bonne application
de cette politique.

DEVELOPPEMENT DE LA STRATEGIE
DE RECRUTEMENT

La nouvelle stratégie de recrutement
lancée en 2008 s’est concrétisée par

le lancement de plusieurs actions
phares destinées a dynamiser I'image
du Groupe, notamment aupres des
publics de jeunes diplémés:
lancement du site
“imagineretagir.com”, nouveau

site internet dédié a la promotion

de nos métiers et de notre savoir-faire;
____ participation a un événement
sportif: le “Raid Total Centrale Paris’,
ou le Groupe était représenté par quatre
collaborateurs qui ont participé avec
succes a ces épreuves d’exception;
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Retour d’une séance
d’essais a bord du L-CAT.

3. Léquipe CNIM
pendant le Raid
Total Centrale Paris.

. Plusieurs des

collaborateurs chargés
des essais du SPRAT.

____ participation a un événement
culturel: le festival de la BD des Grandes
Ecoles avec notre propre BD,

“A la découverte du Groupe CNIM!”,

et comme fil rouge le respect

des bonnes pratiques de recrutement
alliant l'esprit d’ouverture sur la
diversité aux recommandations

de la Halde.

DEMARCHE HANDICAP
ET DIVERSITE

L'un des axes de la politique de diversité
menée au sein du Groupe CNIM
consiste en une meilleure insertion

des personnes en situation de handicap
au sein des équipes. Le Groupe
réaffirme sa volonté d’agir en faveur

de 'emploi, du maintien, du
développement et de la formation

des personnes en situation de handicap.
Parmi les réalisations engagées,

une premiere étape a été conduite

par I'établissement de la Seyne-sur-Mer
le 20novembre 2009 avec la signature
d’'un pacte avec AVIE CAP EMPLO],
comportant la communication sur

les postes ouverts, ainsi quun

accompagnement de cette structure
dans une démarche de sourcing

et de présentation de candidats.

En outre, le Groupe a participé

au Forum Apec Cadres & Co labellisé
“Une démarche handicadres”.

CONTINUITE DES ACTIONS
“METIER ET FORMATION”

AU CCEUR DE LA GESTION
PREVISIONNELLE DES EMPLOIS
ET COMPETENCES

La stratégie pluriannuelle “métier

et formation” — destinée a étre au plus
pres des besoins du terrain — a été
poursuivie:

___une matrice des spécialités de
l'ingénieur a été développée, l'objectif
étant de renseigner un CV type.

Elle permettra de cartographier les
spécialités de nos équipes et de répondre
plus précisément/rapidement

aux demandes d’appels d’offres.

__ le programme de compagnonnage
“maintenance des chaudieres

et maitrise des chantiers” lancé en
2007 a été poursuivi par CNIM Babcock
Services.

SUIVI DES PLANS DE SURETE
A LINTERNATIONAL

L'une des fonctions des Ressources
Humaines Internationales est
d’assurer la sécurisation des actions
des collaborateurs du Groupe envoyés
a l'étranger pour une durée déterminée,
ou bien qui y sont détachés.

Une stratégie de préparation et
d’accompagnement de ces missions a
donc été élaborée puis mise en place
afin, d’une part, de sensibiliser nos
collaborateurs, et d’autre part de leur
assurer une protection maximale.

LES ACTIONS DE COMMUNICATION
INTERNE

Afin de répondre aux besoins
d’information de nos collaborateurs
I'intranet du Groupe CNIM propose
aujourd’hui une information beaucoup
plus large sur la vie du Groupe ou sur
des domaines tres spécialisés. C’est ainsi
qu'un portail Ressources Humaines a été
créé. Il permet 'acces a 'essentiel des
informations a caractere social ou
juridique utiles aux salariés du Groupe.

EFFECTIF GROUPE AU 31 DECEMBRE 2009

17 %

24 %
25%

REPARTIT[ON PAR SECTEUR
D’ACTIVITE

B Environnement
M Innovation et Systémes
® Energie
MW Transport
Autres CNIM SA

REPARTITION PAR METIER

H Ingénieurs et Cadres
H Techniciens et Employés
H Collaborateurs et Ouvriers
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1. Chaufferie
industrielle
clés en main.

3. Conception de
produits innovants
dans le domaine des
Sciences du Vivant.

2. Centre de
valorisation 4. Tube lance-missile
énergétique des en matériaux
déchets. composites.
ENVIRONNEMENT
Valorisation des déchets Systémes Avancés CNIM Babcock Services

Centres de valorisation énergétique
de déchets ménagers et de biomasse,
exploitation, maintenance des
installations.

Epuration des fumées

Systémes et installations de traitement
de fumées issues des usines de
traitement de déchets ménagers, des
centrales énergétiques ou de chauffage
urbain et de chaudieres industrielles.

AUTRE ACTIVITE: TRANSPORT

Pour les grands programmes:

—de la dissuasion;

- du nucléaire civil (enrichissement

du combustible, production d’électricité
et démantelement);

- de la recherche scientifique

(Laser Mégajoule, ITER...).

Systemes de projection terrestre

et maritime.

Bertin

Prestations d'expertise et de
recherche sous contrat, conception
et réalisation de produits innovants
dans les secteurs de la Défense

et de la Sécurité, de I'Energie

et de 'Environnement.

Conception, fabrication, installation et entretien d'escaliers mécaniques lourds et conventionnels.

gl

LT
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Maintenance et réhabilitation

de chaudieres de centrales thermiques,
de chaudiéres industrielles, d'usines
de traitement des déchets ménagers,
installation et réhabilitation de
chaufferies, mises aux normes.

Pdle Babcock Wanson

Toutes les prestations de services
associées a l'exploitation et a la
maintenance des chaufferies
industrielles, conception et construction
de chaudieres industrielles et brileurs,
traitement des composés organiques
volatils et odeurs, traitement de l'eau.

Energie Solaire
Développement de projets de centrales
solaires a concentration.

i

I
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LE MARCHE EN 2009

Lactivité valorisation des déchets est
restée a un bon niveau en 2009 en dépit
d'un marché tres peu dynamique du fait
de l'attentisme des investisseurs ainsi
que de la nécessité pour les collectivités
territoriales de réduire leur endette-
ment. Par ailleurs, la contraction de
I'activité industrielle et 1a baisse de la
consommation des ménages ont conduit
a une réduction des volumes de déchets
industriels et ménagers a traiter.

Lannée a notamment été marquée par:
Deux événements qui illustrent les
capacités du Groupe a élargir son champ
d’action dans le domaine de I'environne-
ment et ouvrent des perspectives
intéressantes de développement:

—le contrat de maitrise d'ceuvre d'un
projet de conversion de biomasse

en biocarburant;

—le contrat d'exploitation d'un centre

de compostage et d’enfouissement
technique.

Lactivité Réalisation a été tres intense
compte tenu du nombre de grands
chantiers en cours et notamment

le démarrage de celui de Bakou
(Azerbaijan).

PRINCIPALES COMMANDES
ET REALISATIONS

Nouvelles unités de traitement

des déchets et autres projets

_ ENFRANCE, le Groupe CNIM a été
choisi par le Commissariat & 'Energie
Atomique (CEA) comme maltre d'ceuvre

d’'un projet de conversion de biomasse en
biodiésel. Il propose en effet de construire
un complexe qui sera la toute premiere
unité intégrée pouvant convertir, sur un
site unique la biomasse (en 'espece des
résidus de l'agriculture ou les rémanents
forestiers) en biocarburant. Il sera installé
a Bure- Saudron, dans le nord-est de la
France. Le contrat remporté par notre
Groupe est constitué d'une premiére
tranche ferme pour les études d’avant-
projet d'une installation de production de
biocarburants de seconde génération. 11
prévoit ensuite des tranches optionnelles
pour la construction puis 'exploitation de
I'installation. CNIM s’appuiera sur le
Groupe Air Liquide qui apportera les
technologies clés permettant la
transformation du gaz de syntheése en
biocarburant ainsi que sur les
compétences des sociétés SNC Lavalin,
Foster Wheeler France et MSW Energies
qui lui fourniront une assistance
technique spécialisée.

__ CNIM a recu l'ordre de service
travaux pour la construction de l'usine

de valorisation énergétique des déchets

de Flamoval. Ce centre d'une capacité de
92500 t/an sera une référence européenne
en terme de performances énergétiques et
environnementales. Equipée d'une ligne
de 12,5 t/h et d'un traitement des fumées
et traitement des oxydes d’azote par
procédés LAB, I'unité de valorisation
énergétique, permettra de produire SMW
et fournira également de la vapeur aux
entreprises situées a proximité.

_ ENBELGIQUE, Llpalle a confié

a CNIM le contrat de réalisation

de la ligne7 du centre de valorisation

énergétique de Thumaide qui fait
suite a celle en cours de la ligne 6
(13t/h) commandée en 2006.

Exploitation

Il convient de rappeler que CNIM

mene ses activités d’exploitation soit
directement, soit au travers de filiales
dédiées ou par 'intermédiaire de
partenariats.

_ ENFRANCE, CNIM obtient

le contrat de mise en conformité et
d'exploitation du centre de compostage et
d’enfouissement technique des

déchets de Launay-Lantic dans les Cotes
d’Armor. Cela confirme les choix
technologiques de relance de cette filiere
de tri-compostage sur OMR (Ordures
Ménageres Résiduelles) qui permet

de produire un compost de qualité
conforme aux normes en vigueur.

Le Groupe CNIM a regu en décembre
2009 de l'organisme certificateur AFAQ
l'attribution de la certification ISO 14001
«pour l'activité de compostage de déchets
ménagers et déchets verts

et le traitement par enfouissement
technique». Cela démontre la capacité
de CNIM a concevoir et exploiter

des installations de TMB (Tri Mécano-
Biologique).

_ AU ROYAUME-UNI, les activités
Exploitation se poursuivent dans

de bonnes conditions notamment

dans les Midlands pour les centres

de Hanford, Dudley et Wolverhampton.

2010

Perspectives

LES PRINCIPALES
LIGNES DE DEVELOPPEMENT

¢ lintensification des démarches
ciblées vers des pays a potentiel
de développement attractif

s’est traduite par:

— un premier succes obtenu

en ltalie avec la signature

début 2010 du contrat

de l'usine de valorisation
énergétique des déchets

de Turin;

— 'accentuation de notre présence
en Espagne et au Portugal;

— le démarrage d’une forte activité
commerciale en Pologne, pays qui
va bénéficier d’une aide financiere
importante de la Communauté
Européenne pour la réalisation
d’usines de traitement des déchets
ménagers.

¢ La consolidation de notre
présence en tant que constructeur
au travers d’accords de partenariat
avec les grands développeurs sur

le marché au potentiel assuré du
Royaume-Uni ;

e ['accélération des
développements sur les marchés
de traitements complémentaires
des déchets et notamment

des installations liées aux
méthodes MBT pour la réduction
quantitative de déchets résiduels
a traiter.

e | a poursuite du développement
de I'activité Exploitation des
centres de traitement des déchets.




1. Le chantier du centre de
valorisation énergétique
des déchets de Bakou
(Azerbaijan).

2. Le centre de Launay
Lantic (France).

3. Le centre de
valorisation énergétique
des déchets de
Thumaide (Belgique).

4. Le chantier du centre de
valorisation énergétique
des déchets de I'ile
de Jersey.
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Principales réalisations en cours
Lannée 2009 a été marquée par un
nombre élevé de grands chantiers,
principalement:

____EN AZERBATJJAN, le grand chantier
de Bakou a démarré début 2009.

La cérémonie de pose de la premiére
pierre du futur centre de valorisation
énergétique s'est déroulée en novembre
2009 en présence du Président de la
République d’Azerbaijan, M.Ilham Aliyev.
Ce centre qui sera le premier

de ce type dans le pays comportera
deux lignes d’une capacité de 33 t/h

de déchets ménagers. Le contrat
comprend aussi I'exploitation pour

une durée de vingt ans.

____ EN REPUBLIQUE TCHEQUE, CNIM
effectue la reconstruction compléte

des lignes 2 et 3 (2 X 14 t/h) de l'usine
existante de Brno.

__ EN BELGIQUE, CNIM termine

pour I'Ipalle la réalisation de la nouvelle
ligne 6 de Thumaide.

____ENFRANCE, les travaux du centre
intégré de traitement des déchets

de Marseille (2 x 20 t/h) sont en cours
d’achevement. Sa mise en service est
prévue courant 2010.

__ AJERSEY, les équipes de CNIM
sont a pied d’ceuvre pour mener a bien
les travaux de cet important projet que
lui a confié I'Etat de Jersey. L'installation
comprendra deux lignes d’incinération
de 7,5 t/h chacune, pour traiter
105000tonnes de déchets par an et

une valorisation énergétique permettant
de produire environ 7% a 9% de
I'électricité de I'ile.

Autre événement significatif

La nouvelle usine de valorisation
énergique d’Energonut a Pozzilli
(Italie), a été inaugurée. Equipée d'une
nouvelle grille Martin spécialement
congue pour les déchets a haut pouvoir
calorifique et les combustibles issus
des déchets (RDF: Refuse-Derived-Fuel:
carburant a haute valeur calorifique
issu des déchets) elle a une capacité de
traitement de l'ordre de 70 000 t/an soit
I’équivalent de 24000 tonnes de pétrole
économisées en garantissant une
production continue d’'énergie
électrique pour environ 15000 familles.
Le propriétaire et exploitant de cette
installation privée est la société
Energonut SpA qui appartient pour 60%
a Veolia Italie et pour 40% a CNIM.
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Epuration des fumées LAB

LAB SA et LAB GmbH jouent par leur savoir-faire,

un role primordial dans le cadre des activités
environnement du Groupe. Elles assurent la
conception, la construction, 'installation, la mise

en service et la maintenance de systemes d’épuration
des fumées d’usines de valorisation énergétique

de déchets ménagers ou de biomasse ainsi que

de centrales de production d’électricité (de moyenne
puissance) ou de chauffage urbain.

Elles mettent en ceuvre les technologies les plus avancées
et les plus performantes notamment en matiére de contréle
des émissions atmosphériques, maitrisant toute la gamme
des procédés d’épuration des fumées disponibles dans

le cadre du référentiel européen “BAT- Best Available
Technologies” : Meilleures Techniques Disponibles:
-systemes de traitement sec, semi-humide ou humide

et toutes leurs variantes pour éliminer les poussiéres,

les métaux lourds et les gaz acides;

—systemes pour éliminer les oxydes d’azote, les dioxines
et les furanes.

Tous ces procédés sont mis en ceuvre en configuration
standard ou dotés de caractéristiques spécifiques liées a
la nature des combustibles et aux exigences particuliéres
des clients. Pour faire face a la diversité des demandes,
les sociétés LAB ont recours a des composants dont elles
ont développé et breveté la technologie. Elles prennent
également en charge le traitement des résidus solides

ou liquides issus de la combustion ou des systémes de
traitement de fumées eux-mémes, afin de valoriser certains
de leurs constituants ou faciliter leur mise en décharge.
Les limites d’émissions garanties aux clients sont encore
plus séveres que celles prévues par les directives
européennes, déja fort exigeantes, avec des procédés

qui permettent de réduire la concentration des polluants
de facon drastique, au point méme que leur mesure
devient difficile.

Elles interviennent dans les usines construites clés

en main par le Groupe CNIM, mais aussi directement

et de maniere autonome sur les installations réalisées
par d’autres constructeurs.

LE MARCHE EN 2009

Lactivité commerciale est restée
dynamique, grace a la souplesse d'une
organisation qui s'adapte aux conditions
spécifiques des marchés, des demandes
et de leurs évolutions, méme a court
terme. La stratégie de développement
prend en compte en particulier:

— une coopération tres étroite avec

la maison mere dans 'application de

sa politique commerciale pour proposer
aux clients qui le requiérent des usines
clés en main, en particulier dans

des pays qui poursuivent un programme
de traitement de déchets fondé sur ce
type de contrats. Dans ce cas, le secteur
Environnement se positionne en tant
que “EPCC” (Engineering Procurement
Construction Contractor) et la présence
des sociétés LAB constitue
naturellement un élément
incontournable de ce dispositif en
fournissant a CNIM cette partie
essentielle que représente le traitement
des fumées.

—une présence directe de LAB SA

ou au travers de partenaires locaux

sur les marchés de I'’Europe du nord
susceptibles d’élargir nos opportunités;
- une présence étendue en Allemagne
et dans les pays d'Europe centrale au
travers de LAB GmbH.

Lactivité Services de LAB a été soutenue
par le bon démarrage de LAB Services
créée en 2008 avec l'objectif d’assister les
clients dans l'exploitation des usines de
valorisation énergétique des déchets pour:
—la mise en conformité de la
réglementation concernant les
émissions et le respect de la législation
environnementale, quand cela s'avéere
nécessaire;

—l'amélioration des performances
opérationnelles;

—la réduction des colts d’exploitation.
La structure adaptée de cette activité
est capable d’intervenir rapidement

en cas de problemes (“trouble shooting”)
et de gérer de fagon optimale des projets
de moindre envergure, qui ne
nécessitent pas 'intervention du
Groupe. Cette activité a terminé l'année
2009 avec un bilan trés satisfaisant.

Elle consolide ainsi ses positions grace

a des prestations appréciées par bon
nombre de ses clients, et générant

un chiffre d’affaires important pour LAB.



1. Embarquement
d’équipements pour
le traitement des fumées
de la centrale Caraibes-
Energie (Guadeloupe).

2. Chantier de I'usine de
Harlingen (Pays-Bas).
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PRINCIPALES COMMANDES
ET REALISATIONS

Fait marquant de I'année, le contrat

pour le systéme de traitement des fumées
de la nouvelle usine de valorisation
énergétique des déchets de Vaasa, en
Finlande.

Il a permis a LAB SA de:

— confirmer sa présence sur les marchés
de I'Europe du nord qui illustre un rebond
de I'activité de réalisation d’'usines

de valorisation énergétique des déchets

et qui ouvre de réelles perspectives

dans cette zone;

— mettre en ceuvre une nouvelle solution
du systéme sec de traitement des fumeées
permettant une réduction importante des
colts d’exploitation (réduction de la
quantité de réactifs) développée
spécifiquement pour cette affaire.

Projets dans le cadre des réalisations
du Groupe

___EN AZERBAIJAN, LAB va équiper
les deux lignes de I'usine de traitement
des déchets de la capitale Bakou, avec des
systemes de traitement de fumées semi-
humide et de réduction d'oxydes d’azote.
___ AJERSEY, le procédé innovant
SECOLARB a la chaux et au charbon actif,
adjoint & un systeme de réduction des
émissions d'oxydes d'azote (de type SNCR)
permet d’obtenir des performances
environnementales exceptionnelles.

Projets contractés directement

par LAB SA

Renouvellement et mise en conformité
de systemes de traitement de fumées
dans les usines existantes:

___ Falascaia (Italie);

Nouvelles installations de systémes

de traitement des fumées:

__ Malmo, Goteborg (Suede);

__ Twence, Harlingen, Dordrecht
(Pays-Bas);

__ Meath (Irlande);

__ Marseille, Saint-Omer,
Caraibes-Energie Guadeloupe (France).

Projets contractés directement

par LAB GmbH:

Nouvelles installations de systémes

de traitement de fumées:

___ Rotterdam, Delfzijl (Pays-Bas);
__ Solingen, Mainz, Rostock, Bremen,
Infraserv, Heringen, Miro (Allemagne);
_ Winthertur (Suisse).

Perspectives

¢ Nous maintenons nos efforts commerciaux,
en particulier dans les pays a fort potentiel
comme I’Europe du nord, I'ltalie et 'Espagne.
¢ La nouvelle structure de LAB Services
poursuit activement le développement

de ses activités et de son offre compléte.

* Nous nous efforgons de maintenir

un niveau de compétences et d’activités

de Recherche et Développement maximum,
principalement axé sur I'application des
normes environnementales et sur I'objectif
de recherche constante de réduction globale
des colts.
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LE MARCHE EN 2009

Malgré un contexte de ralentissement
général dans I'industrie, 2009 est
marquée par un niveau exceptionnel

de prise de commandes grace

3 Une activité principalement tirée

par la Défense et le Nucléaire Civil.
Hormis le programme Laser Mégajoule
qui a subi en 2009 une réduction de cible
et un étalement des crédits, les marchés
de la Défense sur lesquels CNIM est
impliqué se sont globalement maintenus
au rythme prévu, en particulier pour

la composante sous-marine de la Force
Océanique Stratégique.

Par ailleurs, pour répondre aux besoins
de Projection Maritime de la Marine
Nationale, la Délégation Générale pour
I’Armement a notifié mi-2009 a CNIM,
l'acquisition d’Engins de Débarquement
Amphibie — Rapides (EDA-R) basés

sur le concept du Landing Catamaran

(L-CAT) dans le cadre du plan de relance.

Dans le domaine de I'énergie nucléaire
qui couvre pour CNIM I'ensemble

du cycle depuis I'enrichissement du
combustible jusqu’aux programmes
de démantelement des installations,
l'activité a été tres soutenue aussi bien
en terme de réalisation que de prises
de commandes. Le périmetre d’action
s'est élargi au-dela de I'Europe
notemment avec un contrat en Chine
(EPR Taishan). Les effets de la crise ont
fortement impacté les industries

2010

Perspectives

e ’année 2010 sera marquée
par une croissance de l'activité
dans les domaines de la Défense

aéronautiques dans un environnement
de concurrence exacerbée, aggravé en
2009 par un taux de change Euro/Dollar
défavorable. En conséquence, CNIM a
revu son ambition de développement
dans le secteur et vise principalement
aujourd’hui a valoriser ses compétences
et savoir-faire composites dans ses
systémes et produits “cceur de métier”.

PRINCIPALES COMMANDES
ET REALISATIONS

Systémes d’Armes de Dissuasion
Les activités dissuasion de CNIM sont
restées a un niveau tres élevé en 2009
afin de garantir les jalons des
programmes SNLE et missile M51.
Pour DCNS les développements des
tubes lance-missiles, membranes et
maquettes sont terminés. CNIM a
achevé I'intégration des 16 tubes

lance-missiles dans le SNLE “Le Terrible”.

Les essais a la mer ont permis
d’effectuer avec succes le premier tir
de la maquette Dauphin, concue et
réalisée par CNIM. La production

de ces maquettes en série et des tubes
pour la seconde dotation s’est poursuivie
normalement.

Dans le cadre des futurs travaux
d’adaptation des SNLE en service pour
passer du M45 au M51, CNIM a recu
une commande pour le développement
et la réalisation des outillages relatifs

a I'intégration des tubes dans les soutes
missile. La réduction de la durée

pour la seconde dotation.
¢ Dans le domaine de la

Projection Terrestre, 'année

d’immobilisation des SNLE pour la
réalisation de ces travaux d’adaptation
constituera un véritable défi.

Systémes de Projection Terrestre

Le systéeme SPRAT (Systeme de Pose
Rapide de Travure) a effectué l'essentiel
des essais de qualification et atteint
I'ensemble des performances attendues.
Les essais de mobilité et de
franchissements d’obstacles parmi les
plus difficiles ont confirmé ses qualités
exceptionnelles; ceux de poses et
reprises des travures ont démontré
d’autre part l'efficacité du systeme

de pontage. Les 10000 kilomeétres de
trajets cumulés effectués pour se rendre
sur les sites de qualification ont par
ailleurs mis en évidence sa capacité

a se déplacer de maniére autonome,

en condition normale de circulation.

Systémes de Projection Maritime

Les démonstrations réalisées avec

le prototype L-CAT développé sur fonds
propres ont confirmé I'intérét des
marines a 'international pour le concept
du navire a transformation de forme:
une innovation CNIM permettant
d’associer les qualités de navigation
d’'un catamaran a la fonction “plageage”
d'un navire de débarquement. Cette
année a également été marquée par la
fin de la qualification du démonstrateur
L-CAT et la commande par la DGA pour
la Marine Nationale de huit EDA-R
(Engin de Débarquement Amphibie-

de série. Par ailleurs, les efforts
de commercialisation soutenus
auprés des prospects étrangers

et du Nucléaire, tirée par

les prises de commandes
exceptionnelles de 2009.

e | es activités liées a

la dissuasion resteront
importantes avec, d’une part,
une participation aux essais
visant a I'admission au service
actif du SNLE “Le Terrible”,

et d’autre part, la production
des tubes et matériels connexes

2010 va conduire a la
qualification du SPRAT

et a la livraison des premiers
exemplaires de série
al’Armée de Terre.

® En ce qui concerne les
Systemes de Projection
Maritime, la réalisation des
EDA-R pour la Marine Nationale
va se poursuivre avec la mise
a l'eau du premier exemplaire

pourraient conduire a une
premiere commande export
a I’horizon 2011.

e Les projets dans le secteur
Nucléaire vont entrer dans
une période de forte activité
de production. En parallele,
tous les axes de développement
du secteur seront marqués
par une forte activité
commerciale.




1. Le SPRAT en essais.

2. Explications du concept
L-CAT au Ministre
de la Défense,
M. Hervé Morin, lors
du salon IDEX 2009.
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3. Le coeur d’ITER.

4. LMJ : premiers
assemblages

du supportage ECI
autour de la chambre
d’expérience.

Rapide), dont quatre en tranche ferme.
Ce contrat constitue une référence

pour le développement et la
commercialisation de la gamme de
produits L-CAT qui apporte une réponse
performante aux besoins des opérations
amphibie civiles et militaires (secours
aux populations, surveillance et
projection des forces).

Programme Laser Mégajoule (LM]J)
Marché ECI (Equipements de Chambre

et Intégration)

Ce marché important dont CNIM assure
la maitrise d'ceuvre se poursuit dans

sa phase de réalisation. Les premiers
matériels, principalement de supportage
et de servitudes, commencent a étre
intégrés dans la Salle d’Expérience

(le cceur de 'installation) tandis que

les matériels de process et les outillages
de maintenance entrent en phase

de production chez CNIM et Bertin.

Marché SCF (Systéme de Conversion

de fréquence et de Focalisation)

Fin 2009, le CEA/DAM a notifié a CNIM
le marché de malitrise d’ceuvre du SCE.
Cet appareil, particulierement complexe
et précis, qui permet de pointer les
faisceaux laser sur la cible avec une
précision micronique, a subi une phase
de reconception et d’optimisation dans
laquelle CNIM a joué un role
déterminant. Le marché attribué
comprend dans un premier temps
I'équipement de 22 chalnes laser soit
une série de 44 unités.

Programme ITER

En capitalisant sur le savoir-faire

acquis avec le Laser Mégajoule, sur

ses capacités industrielles et sur son
positionnement géographique
exceptionnel a proximité de Cadarache,
CNIM propose un large éventail

de prestations aux organisations
internationales et nationales ainsi
qu'aux principaux industriels

du programme ITER.

Dans ce contexte, CNIM et Bertin

ont uni leurs efforts pour développer
l'activité d’ingénierie en assistance

a l'organisation ITER et a ’Agence
européenne FAE.

Par ailleurs, I’événement le plus
marquant de I'année réside, pour CNIM,
dans la signature d'un contrat

de réalisation des prototypes de “plaques

:
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radiales”. notifié par '’Agence
européenne F4E. Ce marché est
particulierement important, car il fait
appel a de nouveaux procédés de
fabrication (soudage par faisceau
d’électrons sous vide local, soudage
laser) qui permettront d’obtenir des
niveaux exceptionnels de performances.
En affirmant ainsi son excellence
technologique dans ces domaines, CNIM
se positionne clairement sur les marchés
de fabrication en série, a 1’horizon
2011/2012. Un programme de Recherche
et Développement interne et
d’investissement accompagne

ces contrats. En outre, les activités liées
a la prospection et aux réponses

aux appels d’offres ont été tres intenses.

Programmes électronucléaires
Activités nucléaires amont (enrichissement)
et aval (démantelement et stockage)

CNIM a poursuivi la réalisation des
stations de conditionnement et de
pesage de l'usine Georges Besse II pour
la Société d’Enrichissement du Tricastin
(Groupe Areva).

Plus de 80 stations ont été livrées
etinstallées sur le site de GB II. Celles
de la premiere tranche sont en cours
d’essais en vue de leur mise en service
courant 2010.

CNIM a obtenu parallélement des
contrats pour les tranches
supplémentaires 2, 3 et 4 de Georges
Besse II-Sud et pour les tranches 1, 2 et 3
de Georges Besse 11 -Nord.

Dans le domaine du démantelement,
marqué par une forte activité de
prospection, CNIM/Bertin s’est vu
notifié par Onet Technologies le contrat
de réalisation de la découpe des tubes
“Zircalloy” du réacteur de la Centrale
EDF de Brennilis.

Activités électronucléaires de production
Avec la signature, fin 2009, du contrat
de fourniture des machines de
déchargement du combustible usé
pour la Centrale de Taishan

(Chine), CNIM confirme son
positionnement de fournisseur

de rang 1 sur les EPR.

Bertin Technologies
et ses filiales (Bertin)

Bertin est I'un des acteurs de référence dans les

métiers a fort contenu technologique, tant en
prestations d’études qu’en conception et fourniture
d’équipements innovants. S’appuyant sur plus

de 400 ingénieurs et experts de haut niveau et sur
un capital technologique de plus de 50 ans, Bertin
s’engage dans la durée aupres des grands donneurs
d’ordre de la Défense, de la Santé, de 'Energie

et de I'Industrie.

Son expertise multisectorielle, ses compétences
pluridisciplinaires au carrefour des Sciences de I'Ingénieur
et des Sciences du Vivant et son organisation en mode projet
lui permettent d’offrir a ses clients (organismes publics,
grands maitres d’ceuvre industriels et PME) des prestations
innovantes et compétitives.

Intégré au sein du secteur “Innovation et Systémes”

du Groupe CNIM, Bertin opere en étroite synergie

(technique et commerciale) avec les autres entités du Groupe
dans le montage d'offres et la réalisation de grands

projets en France et a l'international.



» INNOVATION ET SYSTEMES

1. Equipements
de détection
des menaces
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3. Outils pour la détection
et la quantification
de biomarqueurs.

biologiques.

2. Equipement de
préparation d’échantillons
biologiques: broyage
de graines pour
extraction ADN.

LE MARCHE EN 2009

Défense et Sécurité

Avec une stratégie de développement
sur des niches de marché et d’excellence
technologique en résonance avec les
priorités du Livre Blanc, Bertin a progressé
fortement sur ce secteur en 2009 avec
I'obtention de commandes significatives
et la réussite de projets clés. En France,
dans le domaine de la lutte biologique

et chimique, Bertin a développé avec
succes en 2009 un lecteur portable
d’analyse biologique, “KIM”, pour le
compte de la DGA et de la Sécurité Civile.

Dans le domaine de la Sécurité

des Systemes d’'information, le logiciel
Polyxéne développé par Bertin sur contrat
DGA a été certifié “Criteres Communs-
EALS5” par I’Agence Nationale de la
Sécurité des Systemes d’Information.

Ce logiciel est le premier systeme francais
d'exploitation de haut niveau de

sécurité a obtenir cette certification.

Son déploiement est prévu pour des

applications France et OTAN dans

les années a venir. Dans le domaine des
simulateurs d’entrainement Bertin a livré
en 2009 aux Armées tunisienne et
marocaine 20 cabines de simulation pour
les équipages de blindés. Par ailleurs,
I’Armée francaise lui a notifié un contrat
portant sur I'évolution de ces simulateurs
dans une configuration “peloton”.

Energie

Depuis de nombreuses années, Bertin
intervient pour les différentes filieres
énergétiques (nucléaire, énergies fossiles
et énergies nouvelles), en prestataire
d’expertise et en fournisseur
d’équipements innovants. En étroite
synergie avec la Division Systémes
Avancés, Bertin se positionne sur la
conception et la fourniture
d’équipements (mécanique et contrdle-
commande) pour la filiere électronucléaire
en France et a I'international. En 2009,
Bertin a obtenu aupres du CGNPC
(opérateur électricien chinois) une
commande de 18 silencieux pour le

BERTIN DEVRAIT POURSUIVRE SA CROISSANCE

Perspectives

e Malgré un contexte macroéconomique incertain,
Bertin se positionne dans les secteurs de la Défense,

de I’Energie et de la Santé sur des niches de marché
attractives, tant en France qu’a I'international.

¢ L es synergies avec les autres secteurs du Groupe
CNIM vont continuer a se developper en 2010:

- action commerciale (Défense, Electronucléaire

et Energies nouvelles) ;

— mutualisation des compétences techniques ;

— implantations a I'international.

circuit secondaire de centrales nucléaires
(six tranches de 1000 MW).

Santé

En 2009, malgré une conjoncture difficile
aux Etats-Unis, Bertin a poursuivi sa
croissance sur le marché des équipements
de laboratoire avec son collecteur d’aérosols
biologiques (biocollecteur “Coriolis” pour le
contrdle de la qualité de I'air) et son
agitateur d’échantillons biologiques (produit
“Precellys”). Dans le domaine des
prestations en Recherche et Développement
aupres des laboratoires pharmaceutiques et
des start-up de biotech, Bertin a acquis, en
juillet 2009,

la société IDPS spécialisée en
développement pharmaceutique. Elle
emploie 28 personnes, et réalise plus de

2 M€ de chiffre d’affaires. Cette acquisition
renforce ainsi les compétences et 1'offre

de service du pdle Pharma de Bertin,

qui regroupe désormais pres de
100collaborateurs et qui se positionne
comme un des leaders européens

du domaine.
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1. Centrale de La SNET

a Saint-Avold (France).

. Un jeune chef

de chantier de CNIM
Babcock Services.

. Surchauffeur pour une

installation de méthanol
en Norvege.

LE MARCHE EN 2009

La conguéte de nouveaux clients
grands comptes et les développements
a l'export ont permis d’atténuer les
effets de la contraction générale

du marché de la maintenance en 20009,
tant dans le secteur de la production
d’énergie que dans celui de 'industrie,
tous deux lourdement impactés

par les conséquences de la crise
économique mondiale.

En 2009, CNIM Babcock Services

s’est attachée a poursuivre la réalisa-
tion de ses objectifs stratégiques de
croissance géographique maitrisée

et d’élargissement de son offre

par I'innovation.

Cette démarche s’est notamment
traduite dans les faits par:
—T'ouverture de 'agence de Saint-Avold,
dans l'est de la France, qui lui permet
de renforcer sa présence de proximité

chez ses clients et de développer son
activité maintenance sur les grandes
installations de combustion de cette
région;

- l'augmentation sensible de sa part
de marché dans la maintenance des
grandes installations de combustion;
—la création d'un stock permanent
de pieces pour chaudieres d'usines de
valorisation énergétique des déchets.

PRINCIPALES COMMANDES
ET REALISATIONS

Toutes les actions de CNIM Babcock
Services ont pour but de garantir

aux donneurs d'ordre des prestations
de qualité, effectuées dans les délais
impartis et intégrant toutes les
contraintes de sécurité. Cela est
particulierement vérifié lors de grands
arréts programmeés dont la réussite
est cruciale pour le client.

| HYN .|||' |I

Hin I| | I..|I||.|I

e Des actions ciblées sont poursuivies pour consolider
nos positions sur les marchés:
— du traitement des déchets ménagers;

Perspectives

— de l'incinération des déchets industriels;

— des grandes installations de combustion;

— des centrales thermiques a I’export ;

e |e développement commercial est intensifié:

— en Russie et dans les Pays Baltes, notamment auprés
des grands industriels du gaz et de la pétrochimie;

— en Afrique, principalement dans le secteur du raffinage.

CNIM Babcock Services en a fait
la démonstration...

... chez des producteurs d’énergie...

__ Denombreuses prestations de
maintenance et d’entretien ont été
fournies en 2009 en particulier lors

des arréts programmeés de plusieurs
centrales de La SNET ou sur des centrales
EDF pour la réhabilitation ou le
remplacement d’équipements, des
dépannages et interventions diverses.

... ou chez les industriels...

__ AU CAMEROUN, CNIM Babcock
Services a effectué la réhabilitation
compléte d'une chaudieére de 26 t/h.
Cette opération s'est déroulée a la
demande du client dans un délai

trés court lui permettant de poursuivre
ses objectifs de production.

__ EN NORVEGE, la rénovation
complete d'un surchauffeur installé
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dans une unité de méthanol exigeait
un savoir-faire et des compétences
techniques rares. Ce projet a été
mené a bien et I’équipement livré,
installé et mis en service en temps
et en heure a 'entiére satisfaction
du client.

__ ENFRANCE, de nombreuses
interventions ont été effectuées
chez de grands industriels dans

les secteurs de la chimie, de la
pétrochimie, des papeteries ou encore
de l'agro-alimentaire.

... dans le cadre de contrats

de maintenance

CNIM Babcock Services intervient
également dans le cadre de contrats
de maintenance annuels.

En 2009, un important contrat a été
conclu avec la Compagnie Parisienne
de Chauffage Urbain (CPCU), pour
la maintenance de I'une de ses plus
grandes chaudiéres de puissance.
Grand-Lyon a renouvelé un contrat
de maintenance pluriannuel des
chaudieres du centre de valorisation
énergétique de Lyon-Sud.

Suivant le type de marché,

CNIM Babcock Services rencontre

la concurrence d’acteurs d’origines
multiples: constructeurs, grandes
sociétés de maintenance

généralistes ou petites sociétés
locales.

CNIM Babcock Services dispose
d’atouts afin de s’en démarquer sur
des marchés tres concurrentiels:

- un savoir-faire de conception,

de fabrication, de suivi de
fonctionnement et de retour
d’expérience sur des installations
thermiques de tout type et de tout
combustible;

—un réseau de huit agences régionales
destiné a assurer la proximité et
I’échange permanent avec ses clients
qui en fait aujourd’hui la plus
importante structure de réhabilitation
d’équipements thermiques de
puissance en France;

- une organisation centralisée qui
assure la réalisation des projets

a l'international;

- la force d'un Groupe permettant
d’intervenir sur des projets de

toutes tailles alliée a une structure

de terrain tres proche des interlocuteurs.

Pole Babcock Wanson

Le Pole Babcock Wanson, groupe de services commercialisant
ses propres produits, apporte aux industriels des solutions
sur mesure, performantes en terme d’économies d’énergie,
de gains d’exploitation et de protection de ’environnement.

Babcock Wanson, un des leaders européens des chaudiéres
industrielles et des incinérateurs d’effluents gazeux, dispose d'un
avantage déterminant: la maitrise de I'ensemble des équipements

de chaufferie.

Concepteur et constructeur de ses brileurs, Babcock Wanson
maitrise également le traitement de I'eau. Les industriels
en tirent un bénéfice réel d’'optimisation globale de leur exploitation.

LE MARCHE EN 2009

Le ralentissement de 'activité
économique en 2009, marqué par une
chute générale de 'investissement

de I'ordre de 25% en Europe et par une
nette augmentation des défaillances
d’entreprises clientes dans certains pays
a brutalement fragilisé le tissu industriel
européen. Dans ce contexte, le Pole
Babcock Wanson a limité le recul

de ses prises de commandes en 2009
(moins 7,6 % par rapport a l'exercice
précédent), et ce, en dépit de la faiblesse
des marchés dans la plupart des

pays ou il est présent. Si le repli a été
particulierement sensible en Europe

de l'est, I'activité s'est par contre
maintenue a un bon niveau au
Royaume-Uni, en Italie et au Portugal.

Le P6le Babcock Wanson, bien armé
pour affronter cette situation difficile,
est parvenu a atténuer les effets de la
crise, notamment par:

—la poursuite de sa stratégie de
développement de nouveaux services;
- son positionnement original

autour du concept de “chaufferie

globale” qui lui a permis de remporter
d’importants contrats.

Aujourd’hui, les activités de services
représentent 60 % des prises de
commandes.

L’année 2009 a été marquée par:

- le lancement sur le marché francais
d’'une nouvelle gamme de chaudiéres

a vapeur basse pression;

- les premieres ventes et mises en service
réussies de l'offre exclusive d’exploitation
économique des chaufferies;

- la poursuite de la croissance sur le
marché de la location de chaudieres

et son développement a l'international;

- le renouvellement complet en France
de I'offre contrats de maintenance.

PRINCIPALES COMMANDES
ET REALISATIONS

Les solutions globales innovantes,
économiques et respectueuses

de I'environnement proposées

par Babcock Wanson lui ont permis
de maintenir ses positions sur

des marchés tres concurrentiels.
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Dynamisme de l'activité chaufferies
clés en main

____ENITALIE, Babcock Wanson
Italiana a obtenu un contrat portant
sur la conception et la construction

de chaufferies a fluide thermique clés
en main. Chaque unité comprend
deux chaudieres de 17,5 MW équipées de
brileurs bas NOx, avec pour
combustible les gaz de raffinerie. Elles
auront des performances d’émissions
a l'atmosphere largement inférieures
aux limites prescrites par les
réglementations.

____ENFRANCE, dans le cadre de

la réalisation sur le site d’'un papetier
de la plus grande unité frangaise

de production d’électricité a partir

de biomasse (70 MW), Babcock Wanson
fournira trois chaudieres a tubes

de fumée de 25 t/h et leurs brileurs
pour assurer 'apport et le secours

de la centrale.

__ AU ROYAUME-UNI, Babcock
Wanson UK a remporté plusieurs
affaires importantes de chaudiéres

a fluide thermique, en particulier

dans l'agro-alimentaire et dans

la valorisation des déchets en livrant
une chaufferie a vaporisation rapide

clés en main équipée de deux chaudieres
Eurosteam® de 6 t/h pour la plus grande
usine au monde de traitement de
déchets utilisant la technologie
autoclave vapeur.

___ Babcock Wanson France

en partenariat avec Babcock Wanson UK
remporte par ailleurs un contrat chez
Glen Turner Distillery avec la fourniture
et 'installation de deux chaudieres

a tubes de fumée de 15 t/h pour son
nouveau site écossais.

Succes pour l'innovation

dans les services

- Le Pack Opti-Steam, révolutionne
lexploitation des chaufferies

Ce nouveau mode d’exploitation
commercialisé tout d’abord en France,
illustre I'approche Babcock Wanson
de “la chaufferie globale”, car il integre
en une solution unique un produit,

le systéeme de supervision MAE BW 720
et un service, le nouveau contrat de

maintenance Opti-Services qui offre
aux industriels une nouvelle voie

pour exploiter leurs chaufferies.

Avec un retour sur investissement
inférieur a un an, le Pack Opti-Steam
permet de simplifier les opérations,
d’économiser I’énergie et de réduire

les charges d’exploitation. Cette offre qui
a connu le succes des sa premiere année
de commercialisation a notamment été
retenue par EDF/Danisco a Melle.

La réhabilitation de chaufferies:
solution d’optimisation énergétique
Babcock Wanson a réalisé avec succes
plusieurs opérations de ce type parmi
lesquelles:

__ ENFRANCE, une intervention dans
une papeterie depuis le diagnostic puis
le remplacement de 2000 tubes et
I'installation d'un économiseur haut
rendement, jusqu’a la requalification

de la chaudiere, suivi des essais de
performances;

____ EN ESPAGNE, Babcock Wanson
Espafia, a mené a bien deux importantes
opérations de réhabilitation chez Nestlé

2010

Perspectives

Grace a I'innovation

et I’étendue de son offre,
Babcock Wanson dispose
des ressources pour maintenir
un bon niveau d’activité

en 2010, notamment par:

® |a mise sur le marché de
nouveaux produits et services
innovants tels que:

— les systemes de pilotage

a distance des chaufferies
intégrant les nouvelles
technologies de l'information
associés a I'offre d’exploitation
Opti-Steam;

— la nouvelle gamme de
brdleurs haut rendement bas
NOx qui ont subi avec

succes leurs essais de
qualification;

¢ |a finalisation d’une offre
de garantie de résultat dans
le domaine de la destruction
des odeurs par oxydation
thermique.




1. Chaufferie a fluide
thermique clés en main
dans une raffinerie
en ltalie.

2. Chaufferie équipée
du nouveau Pack
Opti-Steam.
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3. Le prototype CNIM
de module solaire.

et Ford donnant une nouvelle vie
aux chaufferies de ces deux grands
industriels.

Croissance forte dans l’activité
location de chaudieres

Babcock Wanson, numéro un

de la location de chaudiéres en
France continue a investir

dans son parc qui compte désormais
plus de 200 unités afin de répondre
efficacement aux demandes de
fourniture temporaire d’énergie
aux industriels sur de courte

ou longue durée.

Lancement de nouvelles formules

de contrats de maintenance

Afin d’étre au plus pres des attentes

de ses clients, Babcock Wanson

a entierement redéfini sa gamme

de contrats de maintenance, proposant
désormais en France trois formules:
Opti-Prest, Opti-Services et

Opti-Garanties couvrant 'ensemble

des prestations depuis le simple
entretien jusqu’a l'exploitation.

Testées avec succes sur ce marché
elles ont permis de compenser les
pertes de contrats liées aux défaillances
d’entreprises. Elles seront
progressivement étendues aux autres
sociétés du Pole Babcock Wanson.

Bon démarrage des nouveaux
produits

La démarche permanente d’amélioration
des produits existants, en particulier

les chaudieres industrielles de nouvelle
génération ainsi que le lancement

d’'une gamme de chaudiéres basse
pression a permis de réaliser de

bonnes performances commerciales
dans l'ensemble de I'industrie.

Marché de l'incinération

des effluents gazeux et odeurs

Le marché mondial des oxydateurs
thermiques a subi de plein fouet

la baisse généralisée des
investissements. Les industriels

qui ont reporté ces projets en 2009
devront cependant mettre rapidement
leurs installations aux normes.
Babcock Wanson qui a réalisé
300unités de ce type dans le monde

a mis en service 10 oxydateurs
thermiques courant 2009, notamment
en Pologne et en Espagne.

Energie Solaire

Début 2009, la Division Energie Solaire a commencé
a déployer son activité dans le domaine de I'Energie
Solaire Thermodynamique ou Energie Solaire

Concentrée.

D

Rappelons que cette technologie
ne s’'appuie pas sur la conversion
directe du rayonnement solaire
en électricité (comme le solaire
photovoltaique) mais sur la
récupération de I'énergie
thermique au travers de miroirs
manceuvrés mécaniquement qui
renvoient le rayonnement solaire
sur un récepteur. On constitue
ainsi une chaudiére solaire.
Ensuite cette énergie thermique
peut étre soit stockée, soit utilisée

directement dans un procédé
industriel, soit étre convertie en
électricité au travers d'un cycle a
vapeur. Les centrales ainsi
construites de par le monde ont
actuellement des capacités
unitaires de 5 a 50 MWé.

Les métiers mis en ceuvre sont
donc les métiers historiques de
CNIM: la mécanique, la génération
de vapeur, les cycles
thermodynamiques, les ensembles
clés en main.
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Cette technologie, complémentaire des
énergies éoliennes et photovoltaiques,
présente par rapport a ces dernieres de
nombreux avantages qui en font une des
composantes essentielles du futur plan
solaire Méditerranée ou de la déclinaison
quen présente ’Allemagne au travers du
concept Desertec. L' Agence Internationale
de I'Energie estime que 11% de
I’électricité mondiale sera produite par
cette technologie a 'horizon 2050.

CNIM a fait partie des pionniers

dans ce domaine en construisant

dans les années 1980 la chaudiere
solaire de la centrale de Thémis installée
a Targassone, dans les Pyrénées
Orientales. Malheureusement, la France
n'a pas poursuivi le développement de
ces technologies, et aujourd’hui les
seules offres industrielles disponibles
sur le marché mondial proviennent pour
l'essentiel des Etats-Unis, de I'Espagne et
de I'Allemagne. Pour se préparer a ces
marchés du futur et proposer une offre
concurrentielle la Division Energie
Solaire de CNIM a mené de front
diverses actions techniques et
commerciales. Le résultat des efforts
déployés nous a permis d’étre
maintenant reconnus comme l'un des
acteurs frangais majeur dans ce domaine,
tant au niveau national qu’international.

Nous avons en parallele lancé les études
et la fabrication d'un pilote en
technologie de Fresnel. Ce pilote sera
monté sur notre site de la Seyne-sur-
Mer au premier semestre 2010 et testé au
deuxieme semestre ce qui en fera le seul
pilote en technologie solaire concentré
opérationnel sur le territoire Francais. Il
nous permettra de renforcer notre
crédibilité vis-a-vis des clients potentiels
qui se situent essentiellement dans les
pays du MENA (Moyen-Orient/Afrique
du Nord). La technologie Fresnel que
nous développons ainsi que la génération
directe de vapeur sont, a I’heure actuelle,
les technologies les plus “propres” qui
puissent étre mises en ceuvre car elles
évitent le recours aux huiles thermiques
qui sont les fluides caloporteurs les plus
répandus, mais peuvent poser des
problémes environnementaux. Pour les
mettre au point, nous avons noué divers
partenariats en particulier avec le CNRS
PROMES et I’Ecole des Mines d’Albi. Nous
nous appuyons par ailleurs sur les pdles
de compétitivité Capenergies et Derby.

Transport

La Division Transport du Groupe se positionnait
principalement dans le domaine de la conception
et la réalisation d’escaliers mécaniques “lourds”.
Progressivement ce marché s’est déplacé vers
celui des escaliers “légers”, ce qui a entrainé
pour la Division une baisse du chiffre d’affaires
et en conséquence des pertes importantes.

En 2009, le Groupe a donc effectuées. Les dirigeants
entrepris, une restructuration  poursuivent les négociations
majeure et un recentrage avec les partenaires

de ses activités sur ses métiers  industriels potentiels et
principaux, en décidant parallélement mettent tout
de procéder a la cession de en ceuvre, avec leurs équipes,

la Division Transport. Certaines pour mener a bien la réalisation
cessions de sociétés rattachées  normale des contrats
a celle-ci ont déja été €n cours.
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Les déchets, une énergie
mdispensable

Face aux enjeux environnementaux

qui imposent plus que jamais une optimisation
des économies d’énergie, le Groupe CNIM
s'impose aujourd’hui comme un acteur majeur
de la valorisation des déchets, une question
centrale.

Explications par Hubert de Chefdebien,
Directeur des Relations Institutionnelles
secteur Environnement.

Les déchets contiennent des trésors.
D’abord des matériaux que l'on peut
recycler mais aussi de I'énergie. Les
déchets peuvent briiler sans apport
d’énergie extérieure. Au contraire, ils en
recelent une quantité non négligeable: la
combustion d'une tonne de déchets
ménagers libere autant d’énergie que
200 litres de pétrole. Et, contrairement

a ce qu'on pourrait imaginer, plus on
recycle de matiere et plus le pouvoir
calorifique du reliquat est élevé. Ainsi
une tonne de résidus de collecte
sélective et de tri contient autant
d’énergie que 220 litres de pétrole.
L'énergie récupérée sur les déchets se
substitue a de I'énergie fossile qui aurait
émis du CO, si on I'avait utilisée.

De plus, la moitié de cette énergie est
reconnue comme énergie renouvelable,
sans effet sur les émissions de carbone.
Enfin, la valorisation énergétique des
déchets, contrairement a la décharge, ne
produit pas de méthane (CH,), gaz dont
le pouvoir de réchauffement global en
masse a été réévalué en 2007 a 25 fois
celui du CO,. Le bilan CO, d'une
installation de valorisation énergétique
des déchets avec valorisation convenable
de I'énergie récupérée est donc négatif,
c'est-a-dire que celle ci évite des
émissions de CO,.

Le procédé de valorisation énergétique
le plus éprouvé, le plus répandu et le
plus performant en fonctionnement
industriel continu est sans contestation
I'incinération a grille. Cette activité, tres
contrainte en terme de réglementation
environnementale, est aujourd hui de
loin en Europe 'industrie la plus
performante, la plus propre et la plus
controlée de toutes avec des émissions
résiduelles tres surveillées dont les effets
sont reconnus comme négligeables sur
la santé et I'environnement en général.

En 2006, les 430 usines installées dans
I'Union Européenne ont économisé
70TWh (électricité et chaleur cumulées
1 pour 1) et les prévisions indiquent
presque le double pour 2020: 126 TWh,
dont la moitié d’origine renouvelable.
Ceci correspond a la consommation
d’électricité de 14 millions de foyers et la
consommation de chaleur de 5 millions.
On pourrait faire encore mieux, a
I'image de ce qui se fait en Scandinavie
ou tout est mis en ceuvre pour utiliser
I’énergie de telles installations qui
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Annexe

1. Opérations de tri.

2. Centre de valorisation
énergétique des déchets

3. Les fours-chaudiéres
CNIM d’un centre de
valorisation énergétique
des déchets.

construit par CNIM.

4. Production de compost.

sont considérées comme des centrales
énergétiques. On arrive la-bas a des
rendements de valorisation de plus

de 90%.

La France s’est engagée a accroitre
son utilisation d’énergies
renouvelables de 10,7 % en 2005 a 23 %
en 2020, ce qui est considérable. Elle
doit s'inspirer des politiques mises

en ceuvre en Europe du nord ou l'on
construit des capacités
supplémentaires de valorisation
énergétique des déchets.

L'énergie des déchets constitue

une économie financiere sur

les importations d’énergie. C'est
une économie des ressources de la
planete et une source de réduction
d’émission de gaz a effet de serre.
C’est aussi une sécurité de fourniture

d’énergie, ce qui est non négligeable
lorsque le robinet du gazoduc se ferme
pour raison politique ou technique.

Elle est tout simplement indispensable
pour atteindre I'objectif de 23%
d’énergie renouvelable que la France
s'est fixée. Il faut donc tout faire pour
utiliser cette énergie, c'est-a-dire faciliter
I'implantation de consommateurs
d’énergie pres des installations

de valorisation des déchets et
I'implantation de ces installations pres
des consommateurs, centres urbains et
centres industriels.

L'Azerbaijan, dont le sous-sol regorge de
pétrole et de gaz naturel, ne s'y est pas
trompé. CNIM réalise en ce moment
pour la ville de Bakou une importante
installation de valorisation énergétique
des déchets (500000 t/an) afin que cette
énergie ne se perde plus en décharge.

VALORISATION ENERGETIQUE
DES DECHETS: LA PLUS PROPRE
DES INDUSTRIES?

On entend dire ¢a et la comme une
évidence que l'incinération des déchets
serait une activité polluante.

Qu'en est-il en fait? La réglementation
appliquée a l'incinération des déchets
est la plus stricte qui soit. Ainsi I'Union
Européenne n'a édicté de regles que pour
les grandes installations de combustion
et les installations d’incinération ou de
co-incinération. Pour I'incinération et la
co-incinération, quelle que soit leur
puissance, celles-ci fixent des Valeurs
Limites d’Emission (VLE) pour une
quinzaine de substances (les limites sur
les métaux étant données sous forme de
sommes). Par contre pour les Grandes
Installations de Combustion (GIC),

trois substances seulement font 'objet
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. Le centre de valorisation
énergétique des
déchets de Chineham
(Royaume-Uni).

de Valeurs limites d'Emission
(poussieres, SO, et NOx). De plus, ces
limites, qui dépendent de la puissance
de I'installation, sont souvent
supérieures a celles fixées a
I'incinération pour les mémes
substances. Il n'y a aucune limite
d’émission en Europe pour les
installations de combustion génératrices
d’énergie de moins de 50 MW ni pour les
autres industries quelle que soit leur
puissance: aciéries, cimenteries (sauf si
elles pratiquent la co-incinération de
déchets), papeteries, verreries...

Au niveau national, on trouve dans
plusieurs pays comme la France, la
Grande-Bretagne ou I'Allemagne des
réglementations complémentaires a
celles fixées par I'Europe mais elles sont
sensiblement moins contraignantes que
celles appliquées a I'incinération et tous
les pays de I'UE ne s’en sont pas dotés.
Les documents de référence européens
sur les Meilleures Techniques Disponibles
(les “BRef”) montrent aussi que les
performances environnementales
atteintes dans le domaine de la
valorisation énergétique des déchets
sont bien supérieures a celles atteintes
dans les autres industries. Le projet de
révision de la directive sur les émissions
industrielles (IED) prévoit des réductions
des Valeurs Limites d' Emission pour les
Grandes Installations de Combustion et
le Rapporteur, M. Holger Krahmer, veut
introduire des exigences minimales
pour les autres activités industrielles
afin d’éviter que des usines ne
continuent a émettre des teneurs
élevées en substances polluantes.

Mais la Commission, le Parlement

et le Conseil sont unanimes a considérer
qu'il est inutile d’abaisser les Valeurs
Limites d’Emission pour I'incinération
avec valorisation énergétique compte
tenu du niveau d’excellence atteint

et de I'absence d’impact de ces
installations sur I'environnement.

En effet, tous les incinérateurs
européens (430 environ) sont conformes
aux exigences de la directive de
deuxiéme génération de 2000 et font
l'objet d'un contréle particulierement
attentif de la part des autorités. En
conséquence, la Commission reconnait
par exemple que le risque associé

aux dioxines est totalement maitrisé
dans les incinérateurs et s'inquiéte

maintenant des risques associés aux
sources diffuses (feux domestiques, de
jardin, de céble, de décharge...) quelle
considere comme bien plus importants.
Des juillet 2005, le ministere de
I’Environnement allemand (BMU)
publiait sous la houlette du Ministre vert
(“Grun”) Jirgen Trittin un document qui
affirme que l'incinération n'entraine
plus d’émissions significatives et qu'il
n'y a plus lieu de s’en inquiéter.

En matiere de changement climatique,
incinérer une tonne de déchets, au lieu
de la mettre dans une décharge
moderne avec captation de biogaz,
réduit les émissions de 100 a 400 kg
d’équivalent CO, selon les possibilités
d’utilisation de chaleur autour de l'usine
et, sila comparaison se fait par rapport
a une décharge classique, cest 1,2 &

1,5 tonne d’équivalent CO, qui est évitée.
Lincinération des déchets évite

déja 4 a 7 millions de tonnes
d’équivalent CO, en France chaque
année. Alors, I'incinération des déchets
est-elle la plus propre des industries
mettant en ceuvre une combustion ?

Il semble bien que oui.

“Waste Incineration—A Potential
Danger? Bidding Farewell to

Dioxin Spouting”. Téléchargeable sur :
www.bmu.de
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Organigramme des principales sociétés du Groupe

BERTIN TECHNOLOGIES
France - 100%

France - 100%

Italie - 100%

Suisse - 100%

Participation

Etats-Unis 100%

Grande-Bretagne - 100%
France - 100%

Maroc - 98%

Pologne - 100%

Maroc - 100%

Espagne - 100%

Succursales Portugal - 100%

République tcheque - 100%

CNIM TRANSPORT HOLDING
France - 100 %
CNIM BELGIQUE
Succursale

CNIM TRANSPORT FRANCE
France - 100%

}_

‘ Algérie - 100%

CNIM THIVERVAL GRIGNON ‘

France - 100%

CNIM INSERTION
France - 70%

ENERGONUT
Italie - 40%

SUD MECANIQUE
France

TECHNOPLUS INDUSTRIE
France - 34,79%

HANFORD
Waste Services Holdings

CNIM OUEST ARMOR
France - 100%
UTE
Espagne - 25%
LAB
France - 100%

LAB GmbH
Allemagne 100%

CNIM UK LTD
Grande-Bretagne - 100%
EKOMZ
Russie - 70%

CNIM ECS
Grande-Bretagne - 100%

CCUAT
France - 49,92 %

CNIM RUS
Russie - 100%

CNIM INDUSTRIE
France - 100%

4%
CNIM SAOUDI

gl Arabie Saoudite

CSBC
Jersey - 50%

Grande-Bretagne - 69,5%

CNIM NETHERLANDS BV
Pays-Bas - 100%

I

PANTECH
France - 100%

—

*

BS,
France - 100%

ELLIPSE
France - 99,4%

SPI-BIO
France - 100%

—

IDPS
France - 100%

BIOTEC
France - 100%

ACCORD LIFT SERVICES Ltd**
Grande-Bretagne - 100 %
CNIM CANADA
Canada - 100 %

CNIM TRANSPORT

EQUIPMENT
Chine - 100 %

CNIM HONG KONG
Chine - 100 %
CURTJS DOOR PROPERTIES
Etats-Unis - 100 %
CNIMEX
Mexique - 100 %

ATENA***
France - 100%

MES ENVIRONMENTAL LTD
Grande-Bretagne - 100%

**Activité cédée
le 12/02/10

*** Activité cédée
1le 09/02/10

CNIM INDUSTRIE
NETHERLANDS BV

*Activité cédée
le 28/01/10

Pays-Bas - 100%

CNIM SRO
République tchéque 100%
CNIMKFT
Hongrie 100%

CNIM ENGINEERS FZC
Emirats Arabes Unis

CNIM DEV
Luxembourg - 50%

_{

—

MES SELCHP LTD
Grande-Bretagne - 100%

HANFORD WASTE SERVICES
Grande-Bretagne - 100%

DUDLEY WASTE SERVICES
Grande-Bretagne - 66,6%
WOLVERHAMPTON

WASTE SERVICES
Grande-Bretagne - 66,6%

*Pourcentage détenu a 99%. — ENVIRONNEMENT

SELCHP
Grande-Bretagne - 48,75%

INNOVATION ET SYSTEMES

ENERGIE

TRANSPORT

75%

RAS- AL Khaimah 100%

CNIM AZERBAIJAN LTD
Azerbaijan

25%

90% CNIM TECHNOLOGIE FZC 10%
Emirats Arabes Unis

CNIM SINGAPORE
Singapour - 100%
CNIM LA COLLETTE
Jersey - 100%
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Siége social et Direction Générale
35, rue de Bassano - 75008 Paris
Tél.: +33(0)144 311100

Fax: +33(0)144 3111 30

E-mail: accueilbsn@cnim.com
www.cnim.fr

PRINCIPAUX ETABLISSEMENTS
EN FRANCE

La Seyne-sur-Mer

— Systemes mécaniques complexes,
équipements pour la Défense, le Nucléaire et
la Recherche Scientifique —

ZI de Brégaillon, BP 208

83507 la Seyne-sur-Mer Cedex
TéL.: +33 (0)4 94 10 30 00
Fax:+33(0)4 94 103100

Vélizy

18, rue Grange-Dame-Rose
78457 Vélizy Cedex

Tél.: +33 (0)1 34 49 14 00
E-mail: site-velizy@cnim.com

La Courneuve
CNIM BABCOCK SERVICES

80, rue Emile-Zola, BP 95

93123 La Courneuve Cedex

TéL.: +33 (0)149 37 31 31

Fax: +33 (0)1 43 52 04 03

E-mail: babcock-export@cnim.fr
Agences en France

Francilienne a La Courneuve (93)
Centre-Ouest a Saint-Herblain (44)
Est a llzach (68) et a Saint-Avold (57)
Nord a Wattrelos (59)

Normandie a Maromme (76)
Rhéne-Alpes a Chassieu (69)
Sud-Est a Gardanne (13)
Sud-Ouest a Cestas (33)

PRINCIPALES FILIALES
EN FRANCE

Bertin Technologies

SPI-Bio
MONTIGNY-LE-BRETONNEUX
(SIEGE SOCIAL)

Produits Biotech, systémes
mécaniques, consell et ingénierie,
R&D pharmaceutique

Parc d’activités du Pas du Lac
10 bis, avenue Ampere

78180 Montigny-le-Bretonneux
Tél.: +33 (0)1 39 30 60 00
Fax:+33(0)1393009 50
E-mail: communication@bertin.fr

Bertin Technologies
AIX-EN-PROVENCE

Systemes électroniques et optiques
Péle d’activités d’Aix-en-Provence
155, rue Louis-Armand

13100 Aix-en-Provence

Tél.: +33 (0)4 42 60 46 00

Fax: +33(0)4 42 60 00 13

E-mail: communication@bertin.fr
noack@bertin.fr

Bertin Technologies

TARNOS

Energie, environnement, génie des procédés
Espace technologique Jean-Bertin
Avenue du 1¢"mai - 40220 Tarnos
TéL.: +33 (0)5 59 64 86 48

Fax: +33(0)5 59 64 49 64

E-mail: communication@bertin.fr/
mulet@bertin.fr

Ellipse Pharmaceuticals
PESSAC

Formulation et développement
pharmaceutique

4, allée du Doyen-Georges-Brus
33600 Pessac

Tél.: +33 (0)5 57 02 19 20

Fax: +33 (0)5 56 15 37 15
E-mail: bordes@bertin.fr

Biotec Centre

ORLEANS

Formulation et développement
pharmaceutique

10, avenue Claude Guillemin
45071 Orléans Cedex 2

Tél.: +33 (0)2 38 76 20 60
Fax: +33(0)2 38 76 20 59

Babcock Wanson France
CHEVILLY-LARUE

106-110, rue du Lt-Petit-Le-Roy

94550 Chevilly-Larue

Tél.: +33 (0)1 49 78 44 00

Fax:+33(0)146 86 14 16

E-mail: commercial@babcock-wanson.fr

NERAC

7, boulevard Alfred-Parent, BP 52

47600 Nérac

Tél.: +33 (0)5 53 65 19 00

Fax:+33(0)5 536517 33

E-mail: commercial@babcock-wanson.fr
Agences en France

Centre-Paris-Nord a Chevilly-Larue (94)
Est a Heillecourt (54)

Ouest a Vern-sur-Seiche (35)

Sud-Est a Chassieu (69)

Sud-Ouest a Nérac (47)

CNIM Transport France

LA COURNEUVE

Maintenance d’escaliers mécaniques
et ascenseurs en France

72, rue Emile-Zola, BP 95

93123 La Courneuve Cedex
Tél.: +33 (0)1 43 52 11 41

Fax: +33(0)143 52 79 66

LAB
LYON

25, rue Bossuet

69455 Lyon Cedex 06

Tél.: +33 (0)4 26 23 36 00

Fax: +33(0)4 26 2337 70

E-mail: accueil-lab-lyon@cnim.com
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PRINCIPALES FILIALES MESE
DANS LE MONDE (Martin Engineering Systems
Environmental) ESPAGNE
Babcock Wanson Espana
ALLEMAGNE Crown Street — Wolverhampton
LAB GmbH West Midlands, WV1 1QB Carretera Bilbao - Plentzia, 31
TéL: + 44 190 235 28 64 Edificio INBISA - Planta 1a — Dpto 107
Bludenzer Strasse 6 Fax: + 44 190 235 20 52 48950 Erandio (Bizkaia)
70469 Stuttgart TéL.: + 34 944 523 036
TéL.: +49 (0) 711/222 49350 SELCHP Fax: +34 944 523 054
Fax: +49 (0)711/222 49 35 99 E-mail: comercial@babcock-wanson.es
E-mail: labgmbh@]lab.fr
Landmann Way — Off Surrey ETATS-UNIS
ITALIE Canal Road Babcock Wanson USA
Energonut London SE 14 5 RS
TéL.: + 44 207 394 47 70 10322 NW Prairie View Road
Fax: + 44 207 252 29 86 Kansas City, County of Platte
Agglomerato Industriale 64153 MO - Missouri
Via dell’Energia RUSSIE E-mail: info@babcock-wanson.us
86077 Pozzilli (Isernia) CNIM Moscou
TéL.: + 39 0865 911 031 ITALIE
Fax: + 390865911777 Babcock Wanson Italiana
E-mail: energonut@tin.it 24 sir. 2 Troubnikovskiy per, appt. 50
121009 Moscou
ROYAUME-UNI Tél.: + 74 95 203 65 80 Via Roma 147
CNIM UK E-mail: info@cnimrus.ru 20040 Cavenago Brianza-Milano

Tél.: +39029591 21
Fax:+390295019252

116-118 Chancery Lane E-mail: bwi.dir@bwi.it
London WC2A 1PP

Tél.: + 44 207 430 93 62 MAROC

Fax: +44 207 83107 17 Babcock Wanson Maroc

E-mail: martineng@btconnect.com

Dudley Waste Services Ltd Bd Ali Yaata
Hanford Waste Services Ltd Ain Sebad
Wolverhampton Waste Services Ltd 20250 Casablanca

Tél.: + 212 522 3556 18
Fax:+ 212522352309
Crown Street — Wolverhampton E-mail: bwmaroc@menara.ma
West Midlands, WV1 1QB
TéL: +44 190 235 28 64
Fax: +44 190 23520 52
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POLOGNE
CNIM Babcock Central Europe

Al. Jerowskie 94
00-807 — Warszava
Tel. + 483 22 25 38 25
E-mail: info@cnim.pl

CNIM Babcock Central Europe
Bureau de Gliwice

Ul, Kosciuski 1c -

44100 Gliwice

Tél.: +483 22 306 894

E-mail: info@cnim.pl

PORTUGAL
Babcock Wanson Caldeiras Lda

Rua dos Transitarios

182 Salas BS e BT

4455-565 Perafita

Tél.: + 351 229 999 490

Fax: + 351229 999 659

E-mail: bwc@babcock-wanson.com

ROYAUME-UNI
Babcock Wanson UK

7 Elstree Way

Borehamwood WD6 1SA

TéL.: + 44 208 953 7111

Fax: +44 208 207 5177

E-mail: info@babcock-wanson.co.uk

SUISSE
Babcock Wanson AG

Oberebene Strasse 63

5620 Bremgarten

Tél.: + 4156 63195 80

Fax:+4156 63195 88

E-mail: bwag@babcock-wanson.com

Transport

BELGIQUE
CNIM Belgique

Escaliers mécaniques et trottoirs roulants,

mamtenance
Brusselsesteenweg 493
9090 Melle

Tél.: +32 925259 51
Fax:+32925259 56

CANADA
CNIM Canada

Escaliers mécaniques et trottoirs roulants,

maintenance

1499 rue William

Montréal, Québec H3C1R4
Tél.: +1514 932 12 20

Fax:+ 151493213 21

E-mail: cnim-can@netcom.ca

CHINE
CNIM Hong Kong

Escaliers mécaniques et trottoirs roulants,

mamtenance

Unit 1 - 8/F — Grandtech Centre -
8 On Ping Street

Siu Lek Yuen - Shatin —

NT Hong Kong

Tél.: + 852 2 570 31 35

Fax: + 852 2 807 10 59

E-mail: cnimhk@cnimhk.com

CNIM Transport Equipment

maintenance

Sanhe Road,

Cangjiang Industrial Park,
Gaoming District, Foshan City
Guangdong, China (PC 528500)
Tél.: +86 (0) 757 886 200 88
Fax: +86 (0) 757 886 203 03

E-mail: patrick.rosay@cte.cnim.com

1S mécaniques et trottoirs roulants,

HONGRIE
CNIM KFT

Escaliers mécaniques et trottoirs roulants,

maintenance

2040 Budadrs, Puskas T.4.
Tél.: +36 23 428 898

Fax: +36 23 428 899
Mob.: +36 20 355 3949

SINGAPOUR
CNIM Singapour

Escaliers mécaniques et trottoirs roulants,

maintenance

116 Lavender Street
03-08 Pek Chuan Building
Singapore 338730

TéL: + 65 6299 0212

Fax: + 656299 3890



Siege social -Direction générale
35, rue de Bassano
75008 Paris—France

Tél.:+33(0)1 44311100
Fax:+33(0)144311130
e-mail: accueilbsn@cnim.com
Web: www.cnhim.fr

Société anonyme a Directoire
et Conseil de Surveillance
au capital de 6056 220 euros

RCS Paris B662 043 595
SIRET 662 04359500138

CONSTRUCTIONS INDUSTRIELLES
DE LA MEDITERRANEE





